[bookmark: _GoBack]沂源县经济开发区关于开展园区改革发展“树标对标夺标” 行动的实施方案
源经发〔2023〕4号
 
根据县委《关于在全县开展高质量发展“树标对标夺标”行动方案的通知》（源发〔2020〕2号）要求，沂源经济开发区决定开展园区改革发展“树标对标夺标”行动，进一步营造学标杆、作贡献、当先进的良好氛围，全力推动园区经济高质量发展。现制定方案如下。
一、指导思想
坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中全会精神，全面落实省委关于“担当作为、狠抓落实”“七赛七比”要求和市委、县委统一安排，围绕加快推动园区经济高质量发展，扎实开展园区改革发展“树标对标夺标”行动，着力强化“事争一流、唯旗是夺”的工作理念、“大抓落实、狠抓落实”的工作作风、“勇于担当、敢于作为”的工作追求，激励广大党员干部立足本职岗位争当先进、比作贡献，努力形成“人人学标杆、事事对标杆、努力做标杆”的良好氛围，在“树标对标夺标”中推动经济开发区各项工作走向前列。
二、目标任务及工作重点
结合自身实际，确定江苏泰州港经济开发区、青岛即墨经济开发区为对标单位，在体制机制创新、做强优势产业集群、提高“亩均效益”、优化营商环境等方面比学赶超，加快推进瑞阳医药产业园、药玻医药包装材料产业园等6个百亿级产业园建设，聚力打造新医药、新材料、新一代电子信息三大产业集群，推动园区经济高质量发展，努力向千亿级经济园区迈进，在全市省级经济开发区综合考核中争第一，力争在全省经济开发区综合评价排名进入前50 名，积极争创国家级经济开发区。
（一）在加快新旧动能转换上树标对标夺标。对标学习两个开发区以新旧动能转换为抓手推动产业转型，坚持“一特三提升”，即培育特色产业，提升土地产出率、资源循环利用率、智能制造普及率的做法，搭建招商引资、创新创业、投融资服务平台，加快推进总投资395亿元的6个百亿级产业园（基地）建设，做优做强做大园区经济。围绕规划建设6个百亿级产业园（基地），策划实施一批高端项目，引领园区产业向高质量发展迈进。集中抓好总投资10亿元的药玻公司低硼硅管制系列瓶、总投资5.6亿元的瑞阳公司哌拉西林国际高端认证产业化和总投资12.5亿元的卓意公司特种纤维、玻纤带增强聚乙烯复合管材管道“数字化”制造等23个工业重大项目建设，推进项目按期投产达效。加快推进工业六路、华山路西延等园区道路建设,完善水、电、热、污水处理、垃圾焚烧及生物质发电等功能配套，全面实现“七通一平”。规范运营好30.65万平方米的标准厂房、创业公寓和创业中心等现有平台，加快占地200亩、建筑面积20万平方米的定制化标准厂房建设。
（二）在产业集聚发展上树标对标夺标。学习借鉴打造产业集群新高地的经验做法，壮大医药健康、新材料和新一代电子信息三大产业集群，发挥“小行业大龙头”和拳头产品竞争优势，科学布局产业链和创新链，提升主导产业发展质量。聚焦主导产业抓招商，围绕重大项目开展延链、补链、扩链、强链招商，推动园区重点产业特色化、集群化发展。引导发挥鲁中高科公司专业招商主体作用，重点开展产业链招商、资本招商、委托代理招商，扩大招商引资成果。加快推进在谈项目合作洽谈，促进项目落地投产达效。集中打造新一代电子信息产业集群，以合力泰公司为核心，以手机摄像头突破性发展为契机，面向电子材料、基础元器件、电子配件、关键组件、软件信息服务等智能终端产业，培育形成完整的新一代电子信息产业集群，打造鲁中电子材料新高地。围绕三大主导产业，大力开展招才引智，引进一批高层次人才和高科技项目，为产业集群发展汇聚更多人才流、创新流、资金流。
（三）在园区体制机制创新改革上树标对标夺标。学习借鉴即墨经济开发区在重大项目建设、行政效能提升等方面，大胆创新，充分激发各级干部干事创业积极性的经验做法，继续深化园区体制机制改革创新，激发高质量发展内生动力。完善提升“管委会+公司+基金”运营模式，强化市场化运作，实现开发区建设由政府主导向市场主导转变，充分发挥鲁中高科平台公司投融资、双招双引等方面的作用，进一步探索灵活用人机制，打破身份界限，增强开发区建设和发展的人才支撑。规范运营好总规模80亿元的6支产业基金，力争撬动更多社会资本投向新兴产业。
（四）在推动企业创新发展和规范管理上树标对标夺标。学习借鉴着力培育壮大龙头企业、大力推动产业发展的经验做法，引导药玻公司、瑞阳公司、鲁阳公司等骨干企业充分发挥在市场、产品、研发、管理等方面的优势，实施“二次创业”，加快实现大而强的目标。学习借鉴搭建高端研发平台、建立高层次人才引进和管理机制的经验做法，充分发挥国家级企业技术中心、院士工作站、博士后科研工作站等现有平台的作用，进一步抓好科技创新平台建设，刚柔并重引进高层次人才。借鉴推行企业现代化、精细化管理模式的做法，开展企业管理对标提升活动，以数字化、网络化和智能化为重点，组织规模以上企业深入实施精细管理、精益运营“双精”工程，分行业开展企业管理对标，推进信息化和工业化深度融合发展，促进企业管理的高度集约化和信息共享，全面提升企业管理水平。
（五）在加强基层党建和促进“放管服”改革上树标对标夺标。学习借鉴泰州港经济开发区常态化制度化开展学习教育，走访群众、企业等方面的经验做法，大力加强企业党建和文化建设，以规范化、特色化的企业党建和文化，增强企业内涵发展能力。学习借鉴即墨经济开发区全面落实“放管服”改革要求，积极承接经济管理权限，实现“区内事区内办”的做法，主动承接上级下放权限的服务。建立实行领导班子和中层干部包项目制度，强化一个项目、一名领导、一班人马、一套方案、一抓到底的“五个一”服务举措，进一步创新项目推进机制，着力解决项目存在的突出问题。
三、具体要求
（一）加强组织领导。专门成立开展园区改革发展“树标对标夺标”行动领导小组，由管委会主要领导任组长，行动办公室设在开发区组织人事部，具体负责“树标对标夺标”行动的组织协调、指导督导等工作。各领导班子成员要按照职责分工，加强对分管领域开展“树标对标夺标”行动的指导督导，抓严抓实各个环节。通过到对标单位考察学习、点面结合等方式，充分借鉴先进经验，借势借力，确保实现“争先进位、走向前列”目标。
（二）完善机制措施。建立“树标对标夺标”工作台账，列出任务清单，逐条进行落实。建立信息反馈和公示监督制度，认真总结经验、查找不足，研究制定改进措施，将树标对标夺标工作的好经验、好做法，用制度的形式固定下来，形成争先进位的长效机制。
（三）强化宣传引导。充分利用多种形式，积极宣传“树标对标夺标”工作的重大意义、部署要求、经验做法和实际成效，激发各部门和广大党员干部比学赶超、争先创优的积极性主动性，推动对标学习工作深入开展、取得成效。
（四）大力选树标杆。发动广大党员干部积极参加全县组织开展的选树标杆、展示标杆活动，争做政治坚定、敬业奉献、担当作为、表现突出的先进典型和为沂源发展作出重大贡献和带来显著荣耀的先进典型。发动纳税 30 强工业企业、瞪羚企业、隐形冠军企业、单项冠军企业及负责人争当全县优秀企业和优秀企业家。组织各部门、各企业和广大党员干部职工向全县选树标杆和身边典型对标学习看齐，提升能力素质、服务效能和工作业绩。
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                                        沂源经济开发区党工委
沂源经济开发区管委会
2020年2月19日
 
附件
 
沂源经济开发区开展园区改革发展
“树标对标夺标”行动领导小组成员名单
 
组  长：王贵玉  县政府党组成员、经济开发区党工委副书记、管委会主任
副组长：张仲亮  党工委副书记、管委会副主任
王文学  党工委委员、管委会副主任
马福义  党工委委员、管委会副主任
杜兴杰  党工委委员、纪工委书记、县监委派出经济开发区监察室主任
成  员：杜明臣  党政办公室主任
刘克平  组织人事部部长
陈丙海  投资促进局局长
魏燕玲  财政局局长
郑  伟  建设局局长
吴  明  安全生产监督和生态环境局局长、化工园区管理办公室主任
领导小组办公室设在组织人事部，刘克平同志兼任办公室主任。

