2023--2024学年度
初中部教务处落实计划总结
本年度，初中部教务处在学校领导的正确指导下，全面贯彻党的教育方针，积极推进素质教育，以提高教育教学质量为核心，深化课程改革，强化教学管理，推动教育创新，努力实现教育教学质量的全面提升。

一、主要工作：

（一）积极推进课程改革

1、加强课程管理，提高课程实施水平。我们严格执行国家课程计划，开齐开足课程，确保学生全面发展。加强课程实施过程的监管，促进教师教育教学水平的提高。

2、教务处负责组织制定学校的教学计划，包括课程设置、教学进度等，并确保这些计划得到有效实施。

3、教学资源的配置：教务处负责对教学资源进行合理配置，包括教学场地、实验设备、教材等，以保证教学活动的顺利进行。

（二） 抓教学常规管理，确保教育质量。  　

 1、严格执行课程计划。课程计划是法规，任何人无权变更，教导处采用不定期抽查教师上课，调课必须填写调课单并上报的方法，严格督促教师自觉按课表上课，严禁私自调课或侵占技能课等现象发生。  　

  2、认真落实教学常规“六认真”制度（备课、上课、作业、批改、辅导、考核），促进教师形成严谨、认真、细致的教风。强化教师对学生的服务意识，不但要让学生学好，还要让学生学得轻松。  　　

（1）抓实备课。加大对“半天无课日”教研活动的监督力度，集体备课制度化、规范化和高效化，教研组教师相互听课、研讨，每周不少于1节。力争做到集体备课提质增效。

（2）抓活课堂。要求每堂课师生情绪饱满，互动面广，思维空间大，并留有一定时间练习消化，以达到当堂巩固的效果。“活”不仅在于教学手段运用，课堂气氛活跃，更在于知识呈现方式的灵活，师生互动的多样，思维程度的深刻，学生最大限度的参与，最终让每个学生都有收获。  　　

（3）抓勤辅导。要求学生要明确学习内容，教师要及时辅导。确保学生能较好地完成作业，温习预习功课，使疑问及时得到解决。  　　

（4）抓精练习。每天各科作业除了量的要求适度外，特别注重质的要求，强调出题规范化、有针对性、分层要求。  　　

3、加强检查，作好教学常规反馈工作。  　　

通过绩效工资的配套制度，建立健全教学常规检查评价制度，建立“备、批、听”月检制度和教学常规反馈制度。同时通过随堂听课的形式对教师的课堂效率、教学水平、教学手段等进行评价。

4、加强校本教研，促进专业成长，提升学校的办学品位。  　　

教师是开展学校工作的主体，只有有一支稳定的可持续发展的教师队伍，学校的工作才有活力，办学品位才有提升。加强校本教研，开展校本培训是建立一支稳定的可持续发展的教师队伍的重要途径之一。基于这样的认识，开学初就制定了校本教研计划。

一是，建立了“有效教学”教研工作制度，实施“青蓝工程”，围绕新分配到校的3名新教师，教务处组织每名新教师配备两名指导教师的办法，逐月对新教师参加教研活动、培训学习、听评课等情况进行督促帮扶，促进年轻教师的专业成长。

二是，开展形式多样的“自我反思、同伴互助、名师引领”活动，促进了教师专业素养的提高；

三是，全校范围内发出了了“自主学习、修我内功、强我素质”的倡议，现在，读专著、看实录、抒感想、写反思已成教师的自觉行为。

5、抓好教研组建设，教研组长和教师共同参与、协调学校教学管理工作。教而不研则浅，研而不教则空。以研促教是科学是第一生产力的体现。通过教研活动，大家相互交流、相互学习，取人之长补已之短，共同提高。教研组长认真组织教研活动，做到了时间、地点、人员、内容、主持人“五落实”。各次教研活动人人谈心得、谈体会、人人有记录。对于组内开设的常规课、汇报课、示范课、研讨课等公开课，人人参与听课、评课，并形成了良好的教研氛围，促进了教研活动质量的提高。  　　

（三） 大力开展各类教学活动 

1、每学期开学初必开展“常规管理月活动”，在管理月活动中，共有19位教师举行了优秀教师示范课，有100多人次的作业展评，收到了42位老师的教学反思和优秀教学计划 。　　

2、学习以“大集备”为载体的教改活动要求，以探求符合我校实际的教学思路和教学方法，不断完善集体备课、课前备课、听课、评课制度。  　　

3、围绕双新达标课堂教学活动，扎实有序的组织了推门听课30余节、视导汇报课28节、优质课16节、新教师汇报课活动6节，强化了教师新课程理念。  　　 　

4、组织青蓝工程会，敞开心扉交流教学经验，促进新教师尽快成熟，以便不断增强我校教学发展的后劲。  　　

5、认真组织“书香满校园”活动，寒暑假读书活动中共有20余位教师、同学的读后感获奖。　

6、积极组织学生校园辩论赛活动并取得较好名次。  

7、建立学生和教师的荣誉与奖励机制，表彰先进，激励进步，期中、期末考试共表彰学生100人次、教师40余人次。

8、认真组织外出学习，积极开展与兄弟学校的双边交流，组织教师参加各种培训活动和学习活动，提高教师业务素质。

9、有针对性组织师生活动。庆元旦拔河比赛、寒假劳动技能竞赛、书法绘画比赛、五一诗词朗诵比赛、班级授课计划、班级学生学习目标公示等活动的开展调动了师生的工作学习积极性。

10、严密组织学业水平系列考试及期中期末考试，以考风促学风，强化教学管理。

 二、存在问题：

1、分工不明确，部分干部、教师履职尽责意识不强。

2、管理制度不健全、不实用，甚至有制度不执行，发挥不了制度引领的正向管理作用，导致队伍执行力急剧下降，工作安排阻力大。

3、管理不严密，出现个别投机钻营现象。

4、个别班级学生管理有退步，学风建设措施不得力，出现成绩滑坡现象。

5、教师配备不良合理，导致初一初二成绩不理想，从而引发学生信心不足、家长不满意现象。

6、质量意识走极端，师生相关辅助活动组织受到极大冲击。

三、新学期打算

1、健全优化队伍，明确分工，各负其责，形成合力。

2、力争教学管理精细化：规范办公管理，严格落实调课单制度，集体备课质量再提高，优化晚自习安排。

   3、推动教学常规实用化：确定纸质备课、电子备课数量，再学两个达标理论，改革作业管理，推动单元过关测试，规范常规管理月活动。

    4、促进课堂授课规范化：课堂常规再学习，40分钟硬规划，控制多媒体应用，打造高效课堂。严格落实授课计划公示制度。

    5、倡导师生活动多样化：

    充分利用阅读课带动课前演讲，加强练字活动，有计划组织各类文体活动。

     6、大力开展全员育人导师制活动。

     7、开展星级班集体创建活动，狠抓学风建设。

     详见«张家坡中心学校学习方案»

     8、探索开展«学伴伴读»活动

     四、保证措施

1、强化质量意识。健全包级包班制度，包级校长全面负责年级教学管理工作，层层签订教学管理目标责任书。

2、向管理要质量。一是加强班级管理，严明纪律，优化学风，因材施教，狠抓教学。二是提高服务水平，面向毕业年级教师，加强各方面教育教学服务工作，解除后顾之忧，确保教师全身心投入教学。

3、调动家长积极性，激发家校共育的合力作用，通过家长开放日活动，邀请家长走进学校，走进教室跟班听课，及时了解学生在校学习情况，与班主任，任课教师及时研究教育措施，调动学生学习的积极性和主动性。利用微信群及时反馈学生在校作业及学习情况，与家长形成即时有效互动。

一份耕耘，一份收获。在本学期的教学、教研活动中，我校取得了较大进步，成绩已经属于过去，教务处仍将继续保持谦虚、开拓、创新的精神，做好今后的教学、教研工作。

目前我校的成绩，距离各级领导和家长们的要求还有段距离，但是我们相信，有上级领导的大力支持，有学校领导班子干事创业的决心，我们一定会丢掉包袱，团结一心，众志成城，努力取得中考成绩新突破。

