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[bookmark: _GoBack]本学期，教务处在上级各部门的正确领导下，按照县镇教研室教学工作部署，以重实际，抓实事，求实效为教学工作的基本原则，以培养学生创新精神和实践能力为重点，以新课程改革为契机，全面推行精细化管理，加强教学常规管理，深化课堂教学改革，落实教学改革措施，抓好教学监控，大面积提高了教育、教学质量。
重点工作开展情况如下：　　
1、 抓计划——追求工作条理性　　
一抓教务处工作计划。开学初，教务处根据学校工作要点，制定学期教学工作目标与计划，为抓实教学过程管理，细化教学工作安排，教务处依据时间顺序和轻重缓急编制教学工作月度计划，确保各项教学工作有条不紊的顺利开展。二抓教研组教研计划，新学期教师上班的第一周教研活动时间，教务处组织各教研组长会，统一对教学研究活动的认识，商谈全学期教研活动的安排，要求老师们认真学习新课标，计划和备课严格遵循新课程标准的要求。本学期教研活动力求突出“内容鲜活、主题突出、参与率高、效果显著”，各教研组在此基础上，制订出教研活动计划，较好的指导全学期教研活动的开展。　　
2、 抓常规——确保正常教学秩序　　
管理出效益，本学期开学初的第一次教学工作例会，教务处组织全体教师学习教学常规管理制度，并传达本学期教务处工作计划，使教师及时了解本学期工作安排。特别是开学初与学期中、学期末加大常规检查力度，确保正常常规教学秩序。学校教师本学期参加线上线下教研、培训、达标等活动频繁，为防止出现教学空堂事故，教务处严把审批关，坚持校领导审批的原则，有效的防止了空堂现象的发生。本学期教学常规全部进行改革，一律杜绝下载教案或使用不符合课程标准的备课，要求教案备课一定按照新课标及教学评一体化的要求进行。教学反思也进行了具体的要求，要求老师们必须从优点、不足和改进措施三个方面进行分析。教学常规检查教务处常抓不懈。每月采用定时和不定时，抽查和全面检查的方式，了解教师常规教学执行情况。针对检查中存在的不足，教务处通过全体教师会和教研活动反馈至学科教师，要求教师及时整改，努力规范教学常规管理工作。　　
3、 抓教研——提高教师教学素养　　
各教研组根据学期初制订的教研计划，严格组织实施教研活动。活动内容丰富详实，有理论学习，注重提高教师理论素养；有教学实践，努力提高教师课堂能力；关注教改热点，更新教师教学理论。本学期语、数、英、科学、音体美教研组各开展10次教研活动，校内公开课34节。活动开展讲究高效，学期初拟定教研活动计划下发给各办公室，使教师们做到心中有数，以便充分作好准备。例如开展“说、讲、评”课活动时，提前发出通知，要求全体教师全员参与，但又分工明确，每个教师充分作好本次活动准备工作。
4、 抓质量——扩大学校办学影响。　
　质量是立校之本，本学期坚持按时召开教研组工作例会，反馈交流各年级组的教情与学情，分析现阶段的教学质量状况，寻求解决问题的策略。学期始，召开教学总结会。一是总结学校上学期教学质量分析会，分析教学成绩的同时分析教学工作现状，引导教师树立正确的教学质量观；在双减政策下，一二年级无纸笔考试，教务处组织老师们对一二年级进行了学科知识大比武活动。二是从微观角度分析学科质量，指出教学中的得与失，提出具体的教学建议与改进措施，为下阶段的教学指明方向。三是抓好作业批改工作，教务处精心设计了作业批改记录单。要求老师们精心设计作业，并做到全批全改，批改过程中写好记录，讲评作业时做到有的放矢，重点讲解学生易错题目。四是抓好单元试卷讲评工作，教务处设计了单元试卷讲评记录单。要求老师们单元试卷全批全改，并且深入分析学生的做题情况，分析单元试卷中学生ABC三线情况，教务处通过检查，深入了解老师们的教学情况，进而进一步指导教师们的教学。教师批改试卷之后在单元试卷讲评记录单中如实记录学生的做题情况以及解决措施，使试卷讲评真正落到实处。
5、 抓“校本”——彰显办学特色　　
抓“校本”，本学期主要抓了教师的校本培训。校本培训工作，教务处围绕学期初制订的校本培训计划，组织教师分别开展了教师业务培训，青年教师汇报课等一系列的活动。这些活动的开展，为教师的发展搭建了平台，促进了教师业务水平的提高。
6、 抓作业管理-----严格落实教育部“减负”要求
严格落实教育部“减负”要求，开学伊始，按照上学年制定的作业管理实施方案以及作业管理办法，教务处对作业管理提出具体要求，作业布置细分到各级各科老师手中，老师们严格按照要求进行分层作业布置，一二年级无书面作业，教师布置作业实行分管校长和教务主任审批制度，作业布置清单在公示栏公示，做到了天天有清单、周周有汇总，月月有检查反馈。
存在问题及不足：　　
1、 我校教师的教学水平很不均匀，有些教师课堂教学水平不高，缺乏教科研、教改意识，不能很好的领会新课改的精神，在教学上只一味的追求书面考试分数，而忽视了对学生综合素质的培养，这是制约学校发展的重要因素之一。　　
2、 有少数教师在落实教学常规方面有问题，有个别教师作业数量及形式不能达到要求。没有创新，作业批改不及时不认真。　　
3、 教务处规章制度有待于进一步完善。　　
4、 生源素质、学习水平及习惯千差万别，怎样促进全体学生的全面发展，也是教学工作亟待解决的大问题。　　
下一步工作打算：　
1、 继续制定和完善各项规章制度，以制度管理人、约束人，全面推行精细化管理。全面实施素质教育，全面提高教学质量，办让家长满意、放心的学校。　　
2、 进一步加大新课改的步伐，积极参加市、县组织的各项培训，并认真做好校本培训，继续进行校本课程研究和开发。进一步修改教职工考评细则，把广大教师吸引到进行新课程改革上来，吸引到全面培养学生的综合素质上来。　　
3、 继续加大教学常规的落实，并进一步加大违返教学常规的处罚力度。　　
4、认真做好对教师的培养和培训工作。
