河湖中学2022-203学年工作总结
河湖中学在各级领导的关心指导下，秉持“成就最好的自己”核心办学理念，面向全体学生,促进学生全面发展，积极构建全员、全程、全方位育人体系，努力打造“教师幸福工作、学生健康成长、家长社会满意”的和谐校园，取得新成效，实现新突破，迈向新台阶。

1、 工作开展情况

（一）夯实党建引领

1、结合学区“学在南麻 慧享教育”读书学习活动，成立学习强国组、致良知传统文化学习组等六个学习组群，以赛促学、以学促干，教师每天在群内交流心得感想，相互促进，相互提高，形成教师热爱读书的氛围。
2、党建共建活动。本学期与莱西济南路中学积极开展党建共建活动，深入探讨教育教学优秀经验与做法。与学府社区结对共建活动，开展志愿服务活动、“我为群众办实事”、“全员家访活动”。党员和教师100余人次开展服务活动，家访近1000余人次。

（二）师德建设

1、全面开展师德整治教育活动。学校坚持以法治教，积极开展师德教育周、教育月活动，组织教师学习相关法律知识，提高师德水平。通过开展师德自查自纠、师德演讲、征文撰写等活动，进一步深化认识，统一思想，凝聚力量。
2、加强书香工会建设，营造教师读书氛围。每人每学期阅读至少三本书籍或学科杂志、做好“读书笔记本”摘抄、书写读书感言。大力推动职工电子书屋建设，在“爱工惠”的“职工书屋”阅读相关电子书。 
3、组织系列文体活动，关心教师身心健康，增强凝聚力和向心力。
（三）德育管理

1、构建全员育人网络。

学校本着“全环境立德树人”工作思路，细化密织管理网络，实现“事事有人管、时时有人管”的工作格局。通过细化值班领导职责，带“头”抓管理；点燃班主任工作激情，用“心”抓管理；增强教师协同育人意识，并“肩”抓管理，组织师生一对一全员恳谈活动，强化了全员育人的实效，最大限度的激励教师协同育人。
通过发挥家校合作共育作用，携“手”抓管理。3月3日下午，学校从三个层面入手，“三会齐开”共话教育大计，分别召开家长代表座谈会、班级家长会、学生与父母沟通技巧分享会。5月26日，组织家长开放日活动，就本学期学生在个人禀赋特长等方面取得的成绩进行了展示交流，增进了家校信息的沟通。6月初，学校组织教师开展全员家访活动，教师向家长准确反馈了学生在校情况，增进了家校之间的彼此了解和信任。

2、 抓实主题教育活动。

学校积极开展主题教育活动，利用"三八节"、传统节日"清明节、端午节"以及"五一节”、“五四青年节”等开展教育活动。通过校园"艺术节”、“运动会"等，促进学生全面发展。特别是学校组织开展的“学雷锋活动”、“清明节祭扫活动”、“爱在仲夏，孝老爱亲”活动等主题鲜明，活动形式灵活，教育意义深刻，相关活动情况在县级以上宣传平台刊登报道。

3、全环境立德树人活动创新

（1）创新升旗仪式组织形式。全环境立德树人，国旗下展露风采。每周升旗仪式，引导护旗班全员到主席台担任护旗任务，确保班级内的所有学生都拥有在全校师生面前展现团结拼搏精神风貌的机会。

（2）创办“河湖中学采摘节”。学校花圃内用于观赏的红叶李树和杏树果实成熟后，举办校园采摘节，集体采摘后，让学生在品尝美味果实的同时，增强爱护植被意识，培养他们乐于分享的精神。

（3）创新毕业离校感恩教育方式。学校每年在毕业班都组织离校感恩教育活动。在今年的植树节来临之际，毕业班学生开展了“种下一棵树，留下一片情”种植毕业树活动，每个班级栽植一颗毕业树，学生每天浇水守护，并在各自班级的毕业树前合影留念；在毕业班学生即将离校之际，组织了“深埋许愿瓶，感恩母校情”活动，学生把写有自己的愿望的纸条装在许愿瓶中，深埋在自己班级的毕业树下，或激励自己成长，或感恩母校恩情。
（四）教学管理

学校积极采取措施进行教学研究探索。以“情境体验+问题引领式”课堂教学效率研究为抓手，优化教学方式，提高教学水平。2月12日上午，学校真诚邀请青岛“支教岛”专家到校指导工作。3月份迎接县教研室领导入校指导，强化教学研讨力度。学校教学研究探索分为四个步骤：
一是名师引领。学校推出被评为沂源名师的陈传超老师担任主讲，为全校教师上公开课。陈老师以“教学评一体化”为课堂结构，以“情境体验+问题引领”为主要策略，为全校教师呈现了高效课堂范本。
二是教师代表点评引领。公开课结束，不是终点，而是高效课堂探究的开始。首先由陈老师本人就自己的课进行了说课反思，为老师们的深入思考做了更深入的引领；然后由本学科教师进行了坦诚评课，在取长补短中深化了老师们的认知。

三是理念移植。如何将公开课中体现的理念移植到其他学科，是课堂教学模式探讨的价值所在。首先，由分管教学的负责人针对“教学评一体化”课堂结构谈体会；然后，由各教研组长在全体教师会上抛砖引玉，以自己所教学科为例，在课堂结构、教学策略等诸方面进行感悟反思，引领全校教师思考。

四是全员实践。在名师的感召引领下，全校教师积极行动，利用两周时间全校教师每人在自己教研组内上一节公开课，然后推出各学科组的教师代表，参加全校课堂教学比武。

学校积极探索“情境体验+问题引领”高效课堂教学方式，取得明显成效。在全县的课堂教学展示中，有2名教师的课参与展示；有3人执教公开课；一师一优课有2人或一等奖，多人获二等奖。
（五）取得的成绩

学校强化管理，不断取得优异成绩，荣获淄博市智慧校园、淄博市书香校园、淄博市公园式单位、沂源县文明校园等荣誉称号。学校教育教学经验在县级会议多次发言交流。

教师1人被评为市教育教学表现突出个人、1人被评为市班级管理表现突出个人、1人被评为市教学能手、2人获一师一优课一等奖，另有30余人次荣获县级教学工作先进个人、优秀辅导教师等称号。教师在省级刊物发表教育教学论文10余篇。
学生在县百灵艺术节活动中，成绩突出，多个节目参加市级展演；在全县体育比赛中，县中小学生篮球赛女篮第二名；县足球赛有望夺得全县冠军；县级各类读说写比赛中成绩斐然，数十人获县征文活动中获一等奖。

二、存在问题

1、办学理念体现不充分。学校虽然提出了“成就最好的自己”办学理念，但在教育教学工作中还没有理清工作主线，致使理念过于空泛，相关活动缺乏长期延续性的规划，理念体现不明显。学校办学思想还需要进一步提炼与挖掘，起到统领师生思想行动的核心作用。

2、文化特色不明显。学校没能形成独有的特色学校文化，不能真正发挥学校文化的思想引领和规范指导作用。

3、工作缺乏科学规划，学校三年发展行动计划，还需要进一步修订和完善，还没有达到入心入脑的指导效果。

4、学校在市级立项的个性化培养路径研究课题，虽已结题，但还没有形成完整的可行性体系。

5、学校教育教学质量还需要克服客观因素，调动广大教师的主观能动性，创设更加积极向上的育人氛围，全面提升育人质量。

三、下一步打算
1、 强调理念办学。结合学校“成就最好的自己”教育理念，强化师生的认同感，着眼于办 “教师幸福工作家园、学生健康成长乐园、家长社会认可校园”办学目标，以“上善若水”为校训、“春风化雨”为教风、“滴水穿石”为学风，构建水文化育人氛围。

2、强调目标激励。学校进一步完善符合本校实际的三年提升计划，以《沂源县教育三年提升行动实施方案》为方向，围绕“一年规范、两年提质、三年突破”的总体目标，坚持“目标导向、问题导向、需求导向、结果导向”，扎实践行本校“成就最好的自己”办学理念，力争通过三年提升行动实现学校办学水平再提高、教学质量在提升，打造教师幸福工作的家园、学生健康成长的乐园、家长社会满意的校园。

3、强调管理干部带头。学校着力在“打造优秀团队、提升管理水平、促进内涵发展、全面提高质量”上下功夫， 做好水文化教育，促进学校教育健康发展。通过“统一思想，自我剖析，个人规划；学习提升，找准支点，创新管理；反思总结，内涵发展，示范带动。”的工作思路抓实“管理干部示范工程”。如强化教育理念学习，提升六种能力；制定“十带头”工作措施，提升干部素养；完善学校管理机制，激励干部成长等。

4、强调教师素养提升。学校确立教师素养锻造内容：锻造教师的职业道德素养；锻造教师的知识能力素养；锻造教师的健康身心素养。以“凝聚理念认同心，凝聚工作上进心，凝聚工作快乐心”为思路，凝聚初心，凝聚热心，凝聚真心，增强教师同舟共济意识，强化教师队伍建设，努力形成一支道德高尚、理念先进、业务精良的高素质教师队伍。通过聘请专家来校作师德报告、教学业务报告等方式引领教师；通过完善教师业绩考核办法激励教师。精心打造教师队伍，全面提高教育品质，力争使教科研工作有新的发展，新的冲破，新的高度。
5、强调个性化育人。学校在“成就最好的自己”办学理念指引下，以培养“德智体美劳全面发展”的优秀学生为目标，探索个性化育人路径，带领广大教师深入探索德育方式方法，在“蹲下身来交流”、“放低声音谈心”、“放心放手管理”、“推己及人教育”等方面深入实践，力求做到润物细无声。遵循教育规律，实施“个性化”教育，以此成就最好的学生、最好的老师、最好的学校。

6、强调疏导育人。在管理工作中，变“堵”为“疏”，强化教师的疏导育人意识，做到全员全程全方位育人。

7、强调自信心培养。引导教师在体验工作的幸福中努力成就最好的老师，做到自信育人；引导学生在全面发展的学习中快乐成长，成就最好的学生，做到自信成长；遵循教育规律，实施“自信成功”教育，以此成就最好的学校。

