沂源县实验中学
2023-2024学年度教学工作计划
一、现状分析
1.教学现状分析：
学校共有42个教学班，193名专任教师。今年我校初三和初四年级学业水平考试均取得全县前四名的好成绩。这是在上级领导的关心支持下，学校领导和全体教师团结一致，凝神聚力抓教学取得的。
新学年，我校的教师队伍建设遇到很大挑战。上学年我校骨干教师流失严重，新学年新一批骨干教师再次流失，骨干教师比例再次缩小。其次，存在着教研活动实效性不强，部分教师的课堂低效，教学手段单调，学校力推的“问题导学·自主互助”课堂教学改革落实不够到位，存在的这些问题制约着成绩的提高。
2.科研现状分析：一年来，教科室工作在县教科室和学校的正确领导下，在各级部、各处室的密切合作下，教师分类梯次培养逐步步入正轨。广大教师的科研意识增强，教科研能力有了较大的提高。但由于年龄大的教师比例大和部分教师的创新意识不强，专心致力于教育教学研究的空间较为狭窄，教师对教科研的认识不足，教师的教科研意识积极性不高。
二、新学年目标任务
1.教学质量：初一、初二年级成绩达到全县前五名，力争全县前四名。初三2B2C过关率60%，过关总人数达到329人。初四A,B,C三线达到30%,60%,90%，位次力争全县前三名。
2.科研能力：教师发展课程有特色，教育教学科研有能力。新学年力争培养5名市县级骨干教师、5名县教学能手、4名县学科带头人、2名县级名师，尽快壮大骨干教师队伍。强化青年教师的培养力度，使其快速成长为学校骨干教师。
三、工作思路
1.明确一个中心、四项工作准则、五个重点。
一个中心：全面提高教育教学质量；
四项工作准则：求真、求新、求精、求实。（真：真抓实干，真教真学；新：创新思路、教学成绩提高到一个新的高度，精：一切以教学为中心，以质量为核心；实：作风务实，工作踏实）
五个重点：管理精心、教研驱动、课程建构、课堂重建、评价激励。
2.以省市县教科研部门和学校发展规划为指导，按照学校分类推进、目标引领、平台训练、评价激励四同步的原则，以课堂教学为核心，以课题研究为主线，狠抓教科研与教育实践相结合，确立问题即课题，成果即成长的意识，倡导“教师即研究者”的理念，不断壮大“科研型教师”队伍。
四、实施方案
（一）狠抓教学常规管理，规范教育教学行为，提高教育质量。
1.提高教学计划和备课的实效性。学期初，要求教师在深入学习领会新课标精神、吃透教材、全面了解学生的基础上，制订科学的学科教学计划。教研组计划在教务例会上进行交流，备课组计划在级部教师会上进行交流，个人计划在集体备课会上进行交流。通过相互学习，让老师们统一思想和目标，明确教学工作的“时间表”和“路线图”。
狠抓教师备课。备好课是提升课堂教学效益和全面提高成绩的基础，要求教师们加大备课投入，所制定的学案要以问题导学的形式形成问题链，做到环环相扣；选取的例题要典型具有示范性，当堂训练的题目要精心选择紧扣所学知识。教务处联合各级部加大备课的检查力度，切实提高备课的质量。
2．课堂教学
(1)开展形式多样的公开课，做到典型引领。开展骨干教师示范课、“优秀党员示范课”“青年教师汇报课”等教研活动，让老师们互相学习，力争达到课堂教学更科学规范，教法自然简明，学生的主体地位更加突出，逐步构建起高效课堂，促进教师专业能力的提升。新学年，力争县优质课评选一等奖达到10人以上，县“一师一优课”评选活动中，一等奖20人以上。
（2）实行学校领导包教研组和推门听课制度。学校领导全程参与所包教研组的听评课等活动，实行领导不打招呼推门听课，了解教师课堂教学情况和学生听讲学习情况，并把教学建议、发现的问题、解决问题的方案及时反馈到授课教师。
（3）狠抓课堂纪律。要求上课教师管理好上课纪律秩序，保证课堂的实效性。实行包级领导不定时巡视，政教管理员每节巡查的措施，对发现的问题及时处理，并把当天的检查结果及时通报，班主任当天落实。
3．作业规范和批改  
严格落实《实验中学作业规范十要求》，作业布置与批改要做到“四精”、“四必”：即要精选、精练、精批、精评，做到有练必选、有发必收、有收必改、有改必评。落实作业的全批全改，真正通过作业批改解决学生眼高手低，基础不牢的问题。教务处将把常规检查的重心落实到作业的批改的检查上。
（二）积极开展各种形式的教研活动、以研促教，教学相长
1.教研活动规范化
每周的教研活动内容要具有针对性，教研活动内容主题化，如优秀教学设计展示、抓质量经验分享、学情分析报告、优秀教学案例交流等。教研活动制度化，通过微信“教务日志群”，及时上传教研活动照片，并整理好教研记录。充分发挥学科带头人、骨干教师的带头作用和辐射作用，开展好教研和磨课，把校本教研落到实处。
2.集体备课质量化
按照“主备人说课—成员研讨交流—达成共识—个人修改完善”的步骤和程序，扎实开展集体备课，实现资源共享、智力共享。集体备课定时间、定地点、定中心发言人，做到“四统一”(即：对学生所做习题的难度分类统一：必须重点讲评的题目统一；对重点题目的扩展统一：对中、低档题的落实措施统一)，老师们通过集体备课认真总结自己和他人课堂教学中的成败得失，对不适合的方法、思路，进行反思，找准症结，加以改进完善。
（三）培养学生的良好习惯
各级部抓好学生的兴趣培养、行为习惯、学习习惯的养成教育，做好边缘生转化工作，将此项工作考核纳入培优转差成绩。加强作业规范的要求，定期举行“最美作业”的展评活动。采取读书报告会、优秀读书笔记展评、亲子读书、读书心得评选等活动，营造读书氛围、激发读书兴趣。开展师生硬笔书法比赛。加强学生学法的指导，在期中期末的考前对学生进行答题规范及技巧的培训。
（四）加强理论学习，进一步构建学习型教师团队。
督促教师认真学习教育教学理论书籍等有关专业发展的材料和热点文章，及时了解国内外的教育理论、最新研究动态。从而提升教师的理论素养，拓展科研视野。另外，要求青年教师做好学习笔记和撰写学习心得，利用教研时间进行交流。
（五）不断加强教科研骨干队伍的建设，提高教师教科研能力。
在科研骨干队伍的建设中坚持“三抓”，一抓理论学习提高，不定期开设校本培训，提高教师的教育理论水平；二抓实践研究探讨；三抓树立典型。本学期，学校将选派多名具有较高的教育教学水平及较强的教科研意识的教师参加省、市、县科研单位举办的教科研培训和各科教育教学观摩竞赛活动，同时将各级各类课题研究的任务交给他们，努力使他们的教科研水平通过理论学习和亲自实践不断提高。
（六）切实打好两个团体战
1.以班主任为中心的班级教学团体战
通过学校和级部的班主任例会，具体指导各班主任做好每周的重点工作。提升班主任的大局意识，树立教师团队合作精神，协调科任教师，合理作业设置，提高学生学习积极性，以班主任为核心努力提高班级学习成绩。
2.以备课组长为中心的备课组团体战
通过学校和级部的教务例会，具体指导各科做好每周的重点工作。要求教师们团结在备课组长周围，努力提高集体备课实效性。每周的集体备课要做到“五统一”：统一进度、统一重难点、统一授课方法、统一作业、统一检测内容。开展好组内公开课，通过研课和磨课达到共同提高。以备课组长为核心努力提高备课组成绩，力争使备课组成绩居全县前列。
（七）优化考核方案，加大激励措施
结合教学实际，改进和优化教学考核方案，力争考核的公平公正和发挥其导向性作用。开好期中考试后的中期表彰会，教师节前的学年度表彰会，振华基金奖学扶困会议，大力宣传和表彰在教学工作中做出突出贡献的教师。

	周次
	主 要 工 作

	1
	1.组织初二至初四暑假作业检查；2.组织初一新生考试；3.发放教材和作业；4.人员分工；5.收交检查假期作业；6.年度考核核算7.下发教学进度.制订计划 8.制定“开学第一课”方案。 

	2
	1.开展常规落实管理月活动；2.计划集中审查与修订；3.备课组“同课异构”晾晒课;4.部分学科集体备课会教研活动；5.大作业规范落实与检查；6.分级部教学常规抽查检查；7.晨读课检查。

	3
	1.继续开展常规落实管理月活动；2.教研组骨干教师教师示范课； 3.部分学科集体备课会；4.分级部教学常规抽查检查；5.晨读课检查6.“推普周”演讲比赛；。

	4
	1.继续开展常规落实管理月活动；2.迎接县教学工作视导；3.分级部教学常规抽查检查；；4.青年教师展示课;5.自习课检查评选自主学习标兵班集体。

	5
	1.继续开展常规落实管理月活动；2.第一次阶段性质量检测.学生会3.教师三笔字比赛活动；4.分级部教学常规抽查检查；

	6
	1.常规检查；2.常规落实管理月活动总；3.国庆节作业布置4.备课组“同课异构”晾晒课

	7
	1.落实周周测2.开展校“我的模式我的课”人人上一节录播课活动 3.强化做笔记和错题本习惯，精品展览。4.“半天无课日”文理科教研

	8
	1.落实错题本和思维导图；2.继续校“我的模式我的课”人人上一节录播课活动 ；3.备课组“同课异构”晾晒课

	9
	1.举行复习课研讨活动2.分级部教学常规抽查检查；

	10
	1.期中常规检查2.分级部教学常规抽查检查；

	11
	1.组织期中考试

	12
	1.期中考试质量分析；教师会，家长会，学生会2.收集每个老师的“金点子”。

	13
	1.开展校“我的模式我的课”人人上一节录播课活动 ；2.英语单词听写比赛。

	14
	1.各级部检查学生学案保存的情况2.数学计算题解题大赛。

	15
	1.分级部教学常规抽查检查；3.语文古诗词记忆大赛。

	16
	1.第二次阶段性质量检测.学生会；2.“半天无课日”文理科教研

	17
	1.组织初四学生参加全县新授课质量检测；

	18
	1.初四质量分析会；2.元旦作业布置；3.参加全县初四教学工作调度会；4.复习公开课

	19
	1.迎接市初中课堂实施水平评估检查

	20
	1.音体美微地方课程期末考核 ；2.初四一轮复习研讨

	21
	1.常规期末检查；2.学生评教

	22
	1.期末考试；2.学期总结；3.期末质量分析；4.绩效核算



[bookmark: _GoBack]                 沂源县实验中学
                 2023年9月1日
1

